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DEMOGRAFIE, GESUNDHEIT UND
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
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Die Gesellschaft wird élter und das wirkt sich natiirlich auch auf die Betriebe aus: Das Durch-
schnittsalter der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steigt. Unten kommt nicht mehr viel nach und
oben ist der vorzeitige Ausstieg immer schwieriger.

Viele Betriebe haben bereits einen Schnitt von tiber 40 Jahren erreicht
und blicken nicht selten sorgenvoll zehn Jahre weiter. Wenn man davon
ausgeht, dass ,.alt gleich krank” und dadurch weniger leistungsfahig
bedeutet, ware diese Sorge berechtigt.

Erfahrene Unternehmer, Vorstédnde, Geschaftsfiihrer und Flihrungs-
krafte wissen aber, dass es ,junge Alte“ und ,alte Junge“ gibt, sicher
auch in Ihrem Betrieb. Auf jeden Fall miissen Sie mit dieser Mann-
schaft den Wettbewerb gewinnen, heute, morgen und in zehn Jahren.
Entscheidend wird sein, ob die Fitness stimmt, und zwar geistig,
seelisch und korperlich. Lebenslanges Lernen und lebenslange Fitness

werden daher die entscheidenden Erfolgsfaktoren der Zukunft sein. Viele
Firmen investieren aus diesem Grund in die Fitness ihrer Beschaftigten.
Sie wollen verhindern, dass vermeidbare Krank-
heiten und Leistungsminderungen eintreten und
viel zu friih in Rente gegangen wird. Deshalb unser
Motto ,Kein Abpfiff vor dem Spielende”.

Was Sie als Betrieb tun kdnnen und wobei wir lhnen
helfen konnen, erfahren Sie in dieser Broschiire.

Ihr Heinz Kowalski, Geschaftsfiihrer

Der Altersaufbau in Deutschland:
Von der ,Alterstanne®...
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UNSER BERATUNGSANGEBOT UND
MASSNAHMENKATALOG

P> Altersstrukturanalyse

P> AOK-Gesundheitsbericht mit Krankenstanden nach
Altersstufen

P> Ergonomiegerechte Gestaltung der Arbeitsplatze in der
Produktion und im Biiro

P> Riicken-Fit-Training
P> Analyse ,Was fiihrt zu Wohlbefinden am Arbeitsplatz

> Belastungsanalysen (Mitarbeiterumfrage, Interviews,
Arbeitssituationsanalysen ASA PLuS®)

P Unterstiitzung beim betrieblichen Eingliederungsmanage-
ment (BEM) nach § 84 Abs. 2 SGB IX

P> Unterstiitzung bei der Umsetzung tarifvertraglicher Regelungen
zu Demografie und Gesundheit (z.B. Stahlindustrie, Chemie)

P> Gesundheits-Checkup fiir alle Beschéftigten
(der ,Manager-Checkup* fiir alle, die ihr Gesundheitsprofil
kennen lernen mochten und Vorschlége zur Pravention
haben wollen)

»> Gesundheitsheratung (Erndhrung, Bewegung, Psyche,
Sucht, Wellness)

P> Work-Life-Balance-Beratung

P> Nachhaltigkeitsheratung beim Gesundheits- und
Arbeitsschutzprozess

P> Checkliste zum Thema ,Arbeiten bis 67“ - Wo kann |hr
Betrieb ansetzen

> Betriebliche Info-Kampagne zum Thema Demografie und
Gesundheit

P> Vortrage ,Kein Abpfiff vor dem Spielende” vor Fiihrungs-
kréften, Betriebsraten, auf Betriebsversammlungen...

> Stéarkung der persdnlichen Gesundheitskompetenz und
Eigenverantwortung

P> und weitere spezifische Angebote und Mafinahmen ...

-— ,ARBEIT IST

HEUTE EINE
QUELLE

VON SELBST-
WERTGEFUHL,
SOZIALPRESTIGE
UND INNERER
ZUFRIEDENHEIT*

ROMAN HERZOG,
BUNDESPRASIDENT A.D.

Betriebliche Schritte zu Demografie und
Gesundheit , z.B.:

P> Unverbindliches Beratungsgesprach
> Beratungsangebot und betriebsspezifische Projektskizze

> Workshop mit Personalabteilung, Fiihrungskraften und
Betriebsrat

P> Ideenliste als Check der machbaren MafSnahmen

P Programm-Entwicklung einschlieflich innerbetrieblichen
Marketings

P> Unterstiitzung bei der Umsetzung

Die Beraterinnen und Berater des Instituts fiir dieses Spezial-
thema haben die Zusatzqualifikation ,Demografie-Berater”.

Wer ist fiir die Erhaltung und Sicherung lhrer

Beschaftigungsfahigkeit verantwortlich ? *
Ich selbst

Mein(e) Vorgesetzte(r)

Unsere Unternehmensleitung

Bildungseinrichtungen wie Universitaten, Berufs- und Volks-
hochschulen, Anbieter von Fort- und Weiterbildungen

Die Personalabteilung

Die Gewerkschaften

*Bertelsmann-Stiftung Umfrage 2006 | Angaben in %



IDEENLISTE ,DEMOGRATFIE
UND GESUNDHEIT” ALS BASIS

NOCH JUNG
SEIN, WENN
, ICH ALTER
: BIN ...”
KQNSTANTIN WECKER,
b ; SANGER

Ideenliste ,Demografie und Gesundheit” in acht Themen-Blocken als Basis fir den betriebs-
spezifischen Workshop

Der betriebliche Umgang Organisatorische Ergonomische Sozialpolitische
mit dem Thema ,Alter" - Méglichkeiten Maglichkeiten Maglichkeiten
vom Defizit- zum
Kompetenzmodell

Leistungsgeminderte Arbeitsmedizin/ Individuelles und Grundsétze einer
Mitarbeiterinnen Hausérztliche Betreu- eigenverantwortliches alternsgerechten
ung/Arbeitsschutz Gesundheitsverhalten Gesundheitsforderung

ERGONOMIE
Arbeitsunfahigkeitsdauer nach Alter

ERNAHRUNG

251

STRESS

SUCHT

Altere Kollegeninnen melden FUHRUNG
sich zwar nicht hdufiger

krank als ihre jingeren

WOHLBEFINDEN

Kollegeninnen, aber wenn

sie fehlen miissen, dann
bis 24 25-34 35-44 45-54 ab55  Jahren ! DEMOGRAFIE

dauert es deutlich ldnger.




Demografie und Gesundheit

Demografie und Gesundheit umfasst nicht nur altersgerechtes
Arbeiten, sondern setzt viel friiher durch alternsgerechtes Arbeiten
ein. Durch sichere und ergonomische Arbeitsplatzverhéltnisse
und durch gute Personal- und Organisationsentwicklung werden
Rahmenbedingungen geschaffen, die, zusammen mit einem gesund-

+ MENSCHEN BRAUCHEN
EINE BEACHTUNG IHRER
LEISTUNGSGRENZEN,

EINEN EINIGERMASSEN
REGELMASSIGEN
ARBEITSRHYTHMUS UND
SOWOHL AM ARBEITSPLATZ
ALS AUCH PRIVAT GUTE
ZWISCHENMENSCHLICHE
BEZIEHUNGEN, UM GESUND
UND LEISTUNGSFAHIG BLEIBEN
ZU KONNEN.”

JOACHIM BAUER,
PROFESSOR FUR PSYCHONEUROIMMUNOLOGIE

heitsgerechten Verhalten, die Beschaftigungsfahigkeit (Employability)
nachhaltig férdern. Unsere fachkundige Beratung mit Analysen,
Empfehlungen und Unterstiitzung bei der MaSnahmenumsetzung hilft
Ihnen dabei.

AOK-Mitglieder nach Altersstufen im Betrieb

und in der Branchen
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Kennen Sie die Altersstruktur in lhrem
Betrieb? Wir erstellen Ihnen eine Analyse,

Branche Betrieb

50% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% verbunden mit den Vergleichsdaten der

Region und/oder der Branche.

Krankenstand nach Altersstufen
| | ‘ ‘

Jahre |
- 14,85 ‘ : |
3 8,44 ‘
1397 \
45-54 5,59 \ \
 ————— e \ \ \
3,31 | \ \ \
3544 320 | \ \ \
‘ { ‘ ‘ ‘ ‘ Ein hoheres Durchschnittsalterim
25.34 j278 | | | Betrieb muss kein Problem sein.
2,67 \ \ \ \ Zeigt die Statistik, wie im nebenstehenden
bis 24 3,07 } } } } Beispiel, allerdings mit steigendem Alter
2,36 | | | | und langjahriger Betriebszugehdrigkeit
0% 2% 4% 6% 8% 10% erheblich héhere Krankensténde,
Branche  Betrieb dann liegt ein Demografie-Problem vor.




Betriebliche Gesundheitsforderung:

Davon haben alle ihren Vorteil.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten
nachhaltig ihre Beschéftigungsfahigkeit und
das Unternehmen hat produktive Beschétftigte
und spart Lohnfortzahlungskosten.

Wir freuen uns auf die Beratung
Ihres Unternehmens.

S Institut fir Betriebliche Gesundheitsférderung BGF GmbH

IHRE VORTEILE IM
BETRIEB:

Sie erhalten eine Alters-Struktur-Analyse und
kénnen diese fortschreiben.

Sie wissen, ob langjéahrige Betriebszuge-
hérigkeiten in Ihrem Unternehmen zu
tiberdurchschnittlichen Ausfallzeiten fiihren.
Ihre Beschéftigten konnen erfahren, ob sie
(versteckte) gesundheitliche Risiken haben
und wie diese durch Prévention wieder
abgebaut werden kénnen.

Ihre Arbeitsorganisation wird alternsgerechter.
Sie erfahren von positiven Beispielen aus
anderen Firmen.

Wir nennen lhnen aktuelle Forderprogramme
fiir Aging Workforce.

Sie wissen, wie und wo Beschaftigte

nach langerer Krankheit wieder eingegliedert
werden kénnen.

Gesundheit bekommt in Inrem Betrieb einen
héheren Stellenwert.

Sie bekommen viele Hinweise, wie die gesund-
heitliche Kompetenz und Eigenverantwortung
Ihrer Mitarbeiterlnnen gestérkt werden kann.
Sie verkniipfen die Themen ,lebenslanges
Lernen“und ,lebenslange Fitness“ miteinander.
Wir vermitteln Ihnen einen standigen
Demografie-Berater aus unserem Institut.

Sie sind trotz steigenden Durchschnittsalters
eine ,jung gebliebene Firma*“.
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BGF

Neumarkt 35-37, 50667 Koln
Tel. 022127 180-0
Fax 022127 180-100

Niederlassung Hamburg:

Pappelallee 22-26, 22089 Hamburg
Tel. 0402390873-0

Fax 0402390873-19

Ansprechpartner:
birgit.schauerte@bgf-institut.de
heinz.kowalski@bgf-institut.de
klaus.pelster@bgf-institut.de

AOK Rheinland /Hamburg -

Die Gesundheitskasse
KasernenstrafRe 61, 40213 Diisseldorf
Tel. 02118791-0

Fax 02118791-1125

E-Mail: aok@rh.aok.de

www.aok.de/rh

Stand: Dezember 2007



