
Institut für Betriebliche Gesundheitsförderung BGF GmbHBERATUNG

INFORMATION

ANALYSE

BERATUNG

SEMINARE

AKTIONEN

PROJEKTE

UMSETZUNG

Betriebliches 
Gesundheitsmanagement

mit dem 
Institut für Betriebliche Gesundheitsförderung

BGF GmbH



Institut für Betriebliche Gesundheitsförderung BGF GmbHBERATUNG

Die Arbeitswelt ist geprägt durch…

Zunehmende Arbeitsverdichtung     

Anwachsen des  
Dienstleistungssektors mit hohen 
Erwartungen an die 
Dienstleistungsqualität

Demographische Entwicklung:          
Die Belegschaft wird älter

Schonarbeitsplätze sind    
ausgeschöpft

Erhalt der Arbeitskraft bis 65-67?

Zunahme körperlicher und psychischer Belastungen!
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Ziele des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Vorteile für 
alle 

Beteiligten

Arbeitgeber

niedrige Ausfallkosten,
motivierte, produktive

Mitarbeiter

AOK 
Rheinland/Hamburg

zufriedene Versicherte,
geringere Leistungsausgaben, 

Gewinnung von Mitgliedern

Arbeitnehmer

Wohlbefinden, 
Gesundheit,

Motivation, Zufriedenheit
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BGM – eine Definition

Betriebliche GesundheitsförderungBetriebliche Gesundheitsförderung
((i.d.Ri.d.R. zeitlich befristete Einzelmaßnahmen). zeitlich befristete Einzelmaßnahmen)

Betriebliches GesundheitsmanagementBetriebliches Gesundheitsmanagement
Systematische, nachhaltige Gestaltung von gesundheitsförderlicheSystematische, nachhaltige Gestaltung von gesundheitsförderlichen n 
Strukturen und Prozessen, Befähigung der Beschäftigten in Strukturen und Prozessen, Befähigung der Beschäftigten in 
gesundheitsförderlichem Verhalten. gesundheitsförderlichem Verhalten. 

Integration in Betriebsroutinen und kontinuierliche DurchführungIntegration in Betriebsroutinen und kontinuierliche Durchführung der der 
vier Kernprozesse Diagnostik, Planung, Intervention und Evaluativier Kernprozesse Diagnostik, Planung, Intervention und Evaluation.on.
(aus: Bertelsmann Stiftung, (aus: Bertelsmann Stiftung, HansHans--BöcklerBöckler--StiftungStiftung (Hrsg.) 2004: Zukunftsfähige Betriebliche Gesundheitspolitik, V(Hrsg.) 2004: Zukunftsfähige Betriebliche Gesundheitspolitik, Vorschläge der orschläge der ExpertenkommisionExpertenkommision))
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Gesundes
Unternehmen

Gesundheitsmanagement bei Awista

Gesundheitsgerechte 
Mitarbeiterführung

Stärkung persönlicher
Gesundheitspotentiale

Gesundheitsförderliche
Arbeitsplatzgestaltung

Gesundheitsorientierte 
Arbeitsorganisation

(Strukturen u. Prozesse)

Gesundes
Unternehmen

Gesundheitsmanagement bei Firma Mustermann

Gesundheitsgerechte 
Mitarbeiterführung

Stärkung persönlicher
Gesundheitspotentiale

Gesundheitsförderliche
Arbeitsplatzgestaltung

Gesundheitsorientierte 
Arbeitsorganisation

(Strukturen u. Prozesse)

Firma
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BGM – der Prozess

Arbeitskreis Gesundheit:
- alle 6-8 Wochen
- GF, BA, BR, FAS

- z.B. Projektauftakt über
Gesundheitstag

- Analysebasierte Maßnahmen-
planung

- Organisatorische Veränderungen
- Ergonomische Optimierungen
- Gesundheits- (Verhaltensoptimierung)
- Gesundheitsgerechte Mitarbeiterführung

Grundsatzfragen:
BGM als ganzheitl. Projekt?
Ziele definieren
Projektmarketing

Sichtung vorhandener Daten
Gefährdungsbeurteilungen
Analysemodule definieren
MAU, ASA PLuS, Zirkel

UmsetzungUmsetzung Maßnahmenplanung /Maßnahmenplanung /
FeinabstimmungFeinabstimmung

Dokumentation /Dokumentation /
EvaluationEvaluation

Analyse / 
Information 

Steuerung /
Prozessgestaltung

Definition Definition 
von Projektzielenvon Projektzielen

Projektkreislauf
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Erfolgsfaktoren eines BGM

11
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14

16

0 5 10 15 20

Einbindung des mittleren
Managements

Die Beschäftigten wurden
umfassend informiert

Die Beschäftigten wurden
intensiv einbezogen

Eindeutige
Zielvereinbarung

Es gab einen
innerbetrieblichen Motor

Anzahl der Nennungen
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